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소 개Ⅰ

1 일반 현황

행정구역

세대수

공무원

면 적

749.24㎢

인 구

999,858명

행정조직

1실 10국 8직속 54관·담당관·과
6사업소 1의회

5구 55읍·면·동

459,474세대

5,281명

(2024년 12월 말 기준)
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2024 주민이 알기쉬운 결산보고서

예산 편성
심의·의결

2023. 09. ~ 12.

결산
심사·승인

2025. 06.

예산 집행
2024. 01. ~ 12.

예산 및
재무 결산

2025. 01. ~ 05.

결산 검사·

공인회계사 검토

환 류

재정분석·진단

2 재정 현황

2024 회계연도 
예산의 과정

창원시 예산 현황
창원시 예산은 일반회계와 특별회계, 기금으로 나누어 집니다.

일반회계
1개

지방자치단체의 기능을 수행하기 위해 공적 일반 운영활동에 소요되는
세입·세출을 포괄하는 회계

특별회계
22개

특정사업 운영 등 특수 목적 수행을 위해 일반회계와 구분하여 
처리할 필요가 있을 때 설치하는 회계로 기타특별회계 19개, 
공기업특별회계 3개로 구분

기 금
16개

지방자치단체가 특정한 행정목적을 달성하기 위해 설치 운영하는 자금
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예산결산Ⅱ

1 세입·세출결산

예산현액
4조 7,420억원
(당해예산, 전년도 이월금)

- 일반회계, 특별회계를 모두 포함한 규모입니다.

- 결산 기준 예산현액은 예산액과 전년도 이월금이 포함된 규모로 일반적인 예산편성과 규모에 차이가 있습니다.

세입결산액

들어온 돈

4조 8,106억원

세출결산액

나간 돈

4조 2,129억원
결산상 잉여금

남은 돈

5,977억원

보조반납금

357억원

다음연도 이월액

3,746억원

순세계잉여금

1,874억원

최근 5년간 세입·세출결산 현황

5조
2020년

6,972

40,079

47,051

2021년

7,268

41,402

48,670

2022년

7,935

41,961

49,896

2023년

6,716

41,130

47,846

2024년

5,997

42,129

48,106

1조

2조

3조

4조

5조
들어온 돈

나간 돈

남은 돈

세입 증가율 평균

0.6%

세출 증가율 평균

1.3%

결산상 잉여금 증가율 평균

△3.8%
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2024 주민이 알기쉬운 결산보고서

2 세입 결산

총 세입
4조 8,106억원

지방세
8,942억원
18.6%

지방채 및 예치금 회수 등
8,854억원

18.4%

보조금
15,292억원

31.8%

지방교부세
7,817억원
16.2%

조정교부금 등
2,247억원
4.7%

세외수입
4,954억원
10.3%

자체수입

● 창원시가 시민들로부터 받은 돈

● 지방세: 8,942억원 (18.6%)
● 세외수입: 4,954억원 (10.3%)

13,896억원
(28.9%)

이전수입

● �창원시가 중앙부처 및 경상남도 등	
으로부터 지원 받은 돈

● 지방교부세: 7,817억원 (16.2%)
● 조정교부금 등: 2,247억원 (4.7%)
● 보조금: 15,292억원 (31.8%)

25,356억원
(52.7%)

지방채 및 예치금 회수 등

● �지방채 발행 및 다른회계나 기금에서 
전입된 금액, 전년도 이월금 등

8,854억원
(18.4%)

 �2024회계연도 세입은 48,106억원으로 전년대비 260억원(0.5%)이 증가하였으며, 세입 중 가장 	
비중이 높은 것은 국·도비 보조금 입니다.

 �총 48,106억원 중 자체수입, 이전수입, 지방채 및 예치금 회수 등의 비율은 각각 28.9%, 52.7%, 
18.4%입니다.
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예산결산Ⅱ

자체수입 주요항목 10,917억원

세외수입 4,954억원

매년 계속적으로 반복되며 조달 예측이 가능한 수입

경상적세외수입 3,848억원

불규칙하게 발생하고 과징 예상이 명확하지 않는 수입

임시적세외수입 754억원

법률에 따라 부과·징수하는 조세 외의 금전

지방행정제재부과금 352억원

지방세 8,942억원

개인에게 부과하는 개인분, 사업소를 둔 개인과 법인에게 부과하는 사업소분, 종업원에게 

급여를 지급하는 사업주에게 부과하는 종업원분으로 구분함

주 민 세 586억원

매년 6월 1일(과세기준일) 현재 토지, 주택, 건축물, 선박, 항공기를 소유한 자에게

과세하는 지방세

재 산 세 1,879억원

자동차의 소유에 대하여 과세하는 재산세적인 성격과 도로이용, 손상 및 환경오염에 대한

부담금적 성격을 동시에 가지는 지방세

자 동 차 세 1,802억원

제조담배 또는 수입담배 등 담배의 소비 행위에 대하여 과세하는 지방세

담 배 소 비 세 671억원

지역경제 활성화 및 지방재정 확충을 위하여 국세인 부가가치세의 일부를 세원으로 함

지 방 소 비 세 657억원

소득세법에 따른 개인지방소득세와 법인세법에 따른 법인지방소득세로 구분하며

2014년도부터 부가세 방식에서 독립세 방식으로 전환됨

지 방 소 득 세 2,932억원

지역의 균형개발 및 수질개선과 수자원보호 등에 드는 재원을 확보하기 위해 부과하며

소방분, 특정자원분 및 특정시설분으로 구분되는 목적세

지역자원시설세 266억원

과년도 부과된 지방세를 당해연도에 징수

지 난 연 도 수 입 149억원
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2024 주민이 알기쉬운 결산보고서

이전수입 주요항목 25,356억원

지방채 및 예치금 회수 등 8,854억원

자치단체의 부족한 재원을 보전해 주고 지방자치단체간의 재정력 불균형을 시정하는 기능을

수행하도록 국가가 지방자치단체에게 지원해는 재원

지 방 교 부 세 7,817억원

상급 지방자치단체(경상남도)가 관할 시·군간의 재정격차를 조정하기 위해 교부하는 자금

조 정 교 부 금  등 2,247억원

지방정부가 특정 업무를 수행하도록 국가가 사용용도를 지정하여 교부하는 자금

국 고 보 조 금  등 11,991억원

지방정부가 특정 업무를 수행하도록 경상남도에서 사용용도를 지정하여 교부하는 자금

시도비보조금 등 3,301억원

보전수입 등 내부거래 8,854억원

순세계잉여금, 전년도이월금 등

보 전 수 입  등 6,994억원

타회계나 기금에서 전입된 금액

내 부 거 래 1,860억원

시민1인당
지방세부담액

(일반회계 기준)

894,351원
741

795
867 882 894

2020년
600

800

1000

2021년 2022년 2023년 2024년

구분 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

지방세 결산액(천원) 768,566,598 821,117,733 886,212,541 890,530,646 894,224,372

인구수(명) 1,036,738 1,032,741 1,021,487 1,009,038 999,858

1인당 지방세 부담액 741 795 867 882 894
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예산결산Ⅱ

3 세출 결산

총 세출
4조 2,129억원

기타 13.6%

5,107억원

일반공공행정 5.0%

1,873억원

국토 및 지역개발 5.4%

2,034억원

교통 및 물류 6.8%

2,537억원

산업·중소기업 및 에너지 4.5%

1,671억원

농림해양수산 5.7%

2,150억원

보건 1.6%

602억원

공공질서 및 안전 1.4%

513억원

교육 0.6%

231억원

환경 6.3%

2,344억원

문화 및 관광 6.7%

2,497억원

사회복지 42.5%

15,911억원

일반회계
37,470억원

특별회계
4,659억원

공기업특별회계

2,240억원
48.1%

기타특별회계

2,419억원
51.9%

세출은 42,129억원으로 전년대비 999억원

(2.4%)이 증가하였으며, 

세출결산 중 일반회계의 주요 지출비율이 높은 

분야는 사회복지 15,911억원(37.7%), 

교통 및 물류 2,536억원(6%) 등입니다.

- �지출 증가율이 높은 분야는 국토 및 지역개발

(29.9%), 환경(12.5% ) 및 일반공공행정

(12.3%) 등 입니다.	

※ �총 47,420억원의 예산현액 중 42,129억원

이 집행되어 집행율은 88.8%입니다.
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2024 주민이 알기쉬운 결산보고서

우리시가 한해동안 사용한 돈은 42,129억원이며
그 중 37.7%가 사회복지분야에 15,911억원이 사용되었습니다

우리시 세출 중 가장 많이 사용된 내역 : 우리 시는 한해 동안 지역 주민들을 위하여 지출한 내역 중

가장 많은 37.7%를 사회복지비용으로 사용하였으며, 세부사용내역을 살펴보면 아래와 같이

노인 ·청소년 비용이 가장 크고 다음으로 보육·가족 및 여성 비중으로 지출 하였습니다.

일반회계 사회복지 사용내역

일반회계
사회복지분야
15,911억원

노인·청소년

6,198억원

기초생활보장

2,464억원

취약계층지원

1,909억원

노동, 보훈, 주택

727억원

사회복지 일반

313억원

보육·가족 및 여성

4,300억원

5,527
억원

4,135
억원

2,377
억원

1,764
억원

706
억원 312

억원

6,198
억원

4,300
억원

2,464
억원

1,909
억원

727
억원 313

억원

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
노인·청소년 보육·가족 및 여성 기초생활보장 취약계층지원 노동, 보훈, 주택 사회복지 일반

12.1%증가
671억원

4.0%증가
165억원

3.7%증가
87억원

8.2%증가
145억원

3.0%증가
21억원

0.3%증가
1억원
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예산결산Ⅱ

4 기금운용현황
 �기금이란 예산을 좀 더 탄력적으로 사용하기 위해 예산과는 별도로 조성한 재원으로 설치 및  
운용에 관한 사항은 조례로 정하고 있으며, 조례에서 정한 기금의 목적에 따라 사업을  
추진하고 있습니다. 최근 5년간 기금 조성액 평균 증가율은 -20.7%이고, 사용액 평균증가율은 
-12.3%이며, 연도말 조성액 평균 증가율은 3.2%입니다.

구   분
당해연도말
조성액(억원)

설치목적

계 4,760

통 합 재 정 안 정 화 기 금 1,498 각 회계 및 기금의 여유자금을 통합하여 이를 효율적으로 활용

지 역 개 발 기 금 1,756 지역개발사업 등을 지원하는데 필요한 자원 조달

고 향 사 랑 기 금 8 고향에 대한 건전한 기부문화 조성

중 소 기 업 육 성 기 금 302 중소기업 육성 및 동반성장 협력 자금 조성

투 자 유 치 진 흥 기 금 76 유치기업에 대한 공장부지 매입비의 일정비율 내 무이자 융자지원

자 활 기 금 25
전세점포임대 및 사업자금 융자, 자활가족 한마당 대회 지원 등 자활사업
활성화 지원

양 성 평 등 기 금 67 여성의 사회참여 확대, 양성평등 촉진사업과 여성의 복지 증진 사업 등 지원

노 인 복 지 기 금 43 노인복지 증진 및 노인자립기반 조성사업 지원

식 품 진 흥 기 금 8 식품위생 및 국민영양 향상 등 식품산업 발전 사업 지원

옥 외 광 고 발 전 기 금 30
광고물 등의 정비, 경관개선사업, 옥외광고업자에 대한 교육 및 지원,
간판시범거리 조성 등

도시주거환경정비기금 585 도시주거환경정비사업의 원활한 수행을 위한 지원

기 후 대 응 기 금 2 기후위기 대응 시책 등의 원활한 추진

폐기물처리시설주민지원기금 7 폐기물처리시설의 주변 영향지역 주민에 대한 지원 사업

폐기물처리시설설치기금 129 폐기물처리를 위한 폐기물처리시설 설치

재 난 관 리 기 금 103 재난의 사전 예방과 신속한 응급 복구

농 업 발 전 기 금 121 농업인, 영농법인 등에 운영자금 및 시설자금 지원

연도별 기금현황

4,189억원 4,093억원
4,860억원 4,976억원 4,760억원5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
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재무제표 Ⅲ

재정
상태표

206,045억원
자산

6,247억원
부채

199,798억원
순자산

특정시점(2024. 12. 31. 현재)의 지방자치단체의 자산과 부채의 내역 및 상호 관계 등 재정상태를 
나타내는 재무제표로 자산, 부채 및 순자산으로 구성

재정
운영표

38,565억원
비용

39,028억원
수익

463억원
재정운영 결과

재정운영표는 대부분 1년 동안 번 돈과 사용한 돈을 나타내며 비용과 수익내역을 일정기준에 따라 
체계적으로 표시하는 재무 제표로서 수익, 비용 및 재정운영 결과로 구성

순자산
변동표

200,078억원
기초순자산

463억원
재정운영결과

2,007억원
순자산 증가

2,750억원
순자산 감소

199,798억원
기말 순자산

2024회계연도 동안의 순자산의 증감 내역을 표시하는 재무제표로서 재정운영에 따른 재정운영 
결과와 순자산의 변동을 기재
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재무제표Ⅲ

1 자산
 �2024년 창원시 자산은 206,045억원으로 사회기반시설 65.27%, 주민편의시설 21.27%, 
일반유형자산 9.00%로 유형자산의 비중이 전체의 95.54%로 대부분을 차지하고 있습니다.

사회기반시설
도로, 상하수도시설, 폐기물 및 재활용시설 등 대규모 투자 후 장기간 사용되는 
지역사회의 기반자산

주민편의시설
도서관, 주차장, 공원, 복지시설, 의료시설 등 시민이 공동으로 사용하는 편의시설로 
시민의 삶의 질 향상 판단의 척도가 되는 자산

일반유형자산
청사, 집기비품, 차량 등 행정서비스 제공을 위하여 설치(구입)한 시설물로 행정기관이 
사용하는 자산

투자자산
투자주식, 장기금융상품, 장기대여금 등 투자 및 권리행사를 목적으로 보유하고 
있는 자산

유동자산
현금과 단기예금, 미수세금 등 회계연도 종료 후 1년 이내 현금화가 가능한 자산

기타비유동자산
위 자산에 포함되지 않은 자산으로 보증금, 특허권, 상표권, 전용소프트웨어 등 
공공 및 행정서비스 제공을 위하여 1년이상 보유하고 있는 자산

주민편의시설 21.27%

43,830억원

유동자산 4.22%

8,690억원
(현금2,507억원)

투자자산 0.15%

299억원

일반유형자산 9.00%

18,556억원

기타비유동자산

190억원
0.09%

사회기반시설 65.27%

134,480억원

자산
206,045억원

최근 5년간 자산 추이
최근 5년간 자산 항목별 내역

 사회기반시설          주민편의시설          일반유형자산          투자자산          유동자산          기타비유동자산

기타비유동자산

사회기반시설

투자자산

유동자산

일반유형자산

주민편의시설

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

258억원

779억원

9,284억원

16,871억원

37,995억원

134,345억원

270억원

663억원

9,506억원

17,793억원

39,688억원

135,714억원

272억원

312억원

11,137억원

18,630억원

40,967억원

136,427억원

183억원

312억원

9,932억원

18,388억원

42,791억원

135,147억원

190억원

299억원

8,690억원

18,556억원

43,830억원

134,480억원

199,532억원 203,634억원 207,745억원 206,753억원 206,045억원
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2024 주민이 알기쉬운 결산보고서

2 부채
 �2024년 창원시의 부채는 6,247억원이며, 기타비유동부채 47.22%, 장기차입부채 33.71%  
유동부채 19.07% 순으로 구성되며, 전년대비 부채는 427억원(6.4%) 감소하였습니다.

부채
6,247억원

기타비유동부채 47.22%

2,950억원

유동부채 / 단기차입금

1,191억원
19.07%

장기차입부채 33.71%

2,106억원
기타비유동부채
유동부채, 장기차입부채 외 부채

(퇴직급여충당부채, 장기예수보증금 등)

장기차입부채
미지급한 돈, 빌린 돈 등 1년 이후에 갚아야 할 빚

(장기차입금, 지방채증권 등)

유동부채 / 단기차입금
미지급한 돈, 빌린 돈 등 1년 이내 갚아야 할 빚

최근 5년간 부채 추이
최근 5년간 부채 항목별 내역

 기타비유동부채          장기차입부채          유동부채 / 단기차입금

기타비유동부채

장기차입부채

유동부채
단기차입금

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

9,356억원 9,206억원 7,663억원 6,674억원 6,247억원

3,537억원

3,397억원

2,422억원

3,286억원

3,699억원

1,365억원

2,599억원

3,070억원

1,077억원

2,527억원

2,950억원

2,106억원

1,191억원

2,982억원

2,938억원
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재무제표Ⅲ

3 순자산
 �자산에서 부채를 차감한 잔액으로 장래 공공서비스 제공을 위해 보유하고 있는 자원입니다. 
자산대비 부채비율은 3.03%로 낮은 것으로 나타나지만, 고정자산(도로 등 매각 불가능 자산)이  
96%를 차지하고 있어 앞으로 자산유지에 들어가는 관리비용이 증가할 경우 가용재원의  
축소로 이어져 시 살림살이에 영향을 줄 수 있으므로 신규자산 확충에는 신중을 기해야 할  
것으로 판단됩니다.

	� 회계별로는 일반회계 82.36%, 기타특별회계 10.1%, 공기업특별회계 6.87%, 기금 1.04%의 
비율로 일반회계가 대부분을 차지하고 있습니다.

206,045억원
자산

6,247억원
부채

199,798억원
순자산

최근 5년간 순자산 추이
최근 5년간 순자산 증감내역  고정순자산          특정순자산          일반순자산

고정순자산

일반순자산

특정순자산

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

190,176억원 194,428억원 200,082억원 200,079억원 199,798억원

185,268억원

1,803억원

193,479억원

1,916억원

192,078억원

3,516억원

193,085억원

3,376억원

3,337억원

189,201억원

1,624억원

3,105억원

4,687억원 4,485억원
3,603억원

회계별 순자산 현황

일반회계 166,420억원(82.68%)

공기업특별회계 13,737억원(6.83%) 내부거래 746억원
(0.37%)

기타특별회계 18,346억원(9.11%) 기금 2,041억원(1.01%)

- 20 -
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4 수익
 �2024년 창원시의 수익은 39,028억원으로 자체조달수익 34.85%, 정부간이전수익 65.13%, 
기타수익 0.02% 순으로 총 수익 중 정부에서 지원받은 수익의 비중이 가장 높음을 알 수 있습니다.

수익
39,028억원

정부간이전수익 65.13%

25,418억원

자체조달수익

13,603억원
34.85%

기타수익

7억원
0.02%

자체조달수익
창원시가 순수하게 벌어들인 돈으로 지방세수익, 

세외수익 등으로 구성

정부간 이전수익
창원시가 정부로부터 받은 돈으로 지방교부세, 

국고보조금, 시군 조정교부금 등으로 구성

기타수익
전입금수입, 기부금수익, 대손충당금환입 등 

위에서 열거되지 않은 항목

최근 5년간 수익 추이
최근 5년간 수익 추이

 자체조달수익          정부간 이전수익          기타수익

정부간 이전수익

기타수익

자체조달수익

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

34,674억원 36,112억원 41,380억원 37,790억원 39,028억원

22,975억원

11,631억원

68억원

23,630억원

12,481억원

1억원

26,706억원

14,669억원

5억원

24,479억원

13,301억원

10억원

25,418억원

13,603억원

7억원
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재무제표Ⅲ

5 비용
 �2024년 창원시의 비용은 38,565억원으로 사용목적별로 분석해보면, 인건비 16.11%,  
운영비 29.27%, 정부간이전비용 1.73%, 민간등이전비용 44.63%, 기타비용 8.26% 등으로 
구성되어 있습니다.

인건비
공무원 및 기타 비정규직, 공무직근로자 등 고용에 따른 인건비로 

고정적인 지출비용

운영비
공공 및 행정서비스 제공을 위한 조직의 유지관리에 관한 모든 비용으로 

이자비용, 자산의 수선유지비, 지급수수료, 위탁대행사업비 등으로 구성

정부간이전비용
다른 정부 기관에 지급하는 비용으로 시도비보조금, 교부금, 

교육비특별회계전출금 등으로 구성

민간등이전비용
정부기관이 아닌 민간에 지원하는 비용으로 민간보조금, 출연금, 

지방공공기관보조금 등으로 구성

기타비용
자산처분손실, 자산손상차손, 감가상각비, 대손상각비 등 대부분이 

현금유출 없는 비용으로 위에서 열거되지 않은 항목

비용
38,565억원

정부간이전비용  

666억원
1.73%

기타비용 8.26%

3,186억원

인건비 16.11%

6,215억원

운영비 29.27%

11,286억원

민간등이전비용 44.63%

17,212억원

최근 5년간 비용 추이
최근 5년간 비용 항목별 내역  인건비      운영비      정부간이전비용      민간등이전비용      기타비용

정부간이전비용

인건비

기타비용

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

647억원

2,170억원

5,382억원

766억원

2,655억원

5,509억원

852억원

3,413억원

5,695억원

723억원

2,666억원

6,040억원

666억원

3,186억원

6,215억원

33,744억원 34,775억원 36,733억원 36,430억원 38,565억원

민간등이전비용
17,405억원

16,661억원 16,595억원 16,138억원

17,212억원

운영비
8,140억원

9,184억원
10,178억원

10,863억원
11,286억원
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6 최근 5년간 재무제표 주요지표 비교
총자산 대비 총부채 비율(%)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

1

2

3

4

5

3.03%

4.69% 4.52%

3.69%

3.23%

주민 1인당 총자산(천원)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

19,246 19,718 20,337 20,490 20,607

주민 1인당 총수익(천원)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

3,344 3,496

4,050
3,745 3,903

예산대비 세출 비율(%)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

20

40

60

80

100

89.67%

87.36%

86.93%

84.28%

87.42%

주민 1인당 총부채(천원)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

200

400

600

800

1,000

902 891

750

661 624

주민 1인당 총비용(천원)

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

3,254 3,367
3,596 3,610 3,857
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